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ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนิน          
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่คุณภาพมาตรฐานสากล และการด า เนินงานของมหาวิทยาลัยให้ เป็นไป               
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการ พ.ศ.๒๕๖๐ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต        
พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๓๓ ได้บัญญัติให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มีอ านาจหน้าที่
ก าหนดมาตรการและกลไกที่จ าเป็นต่อการป้องกันการทุจริต และเสริมสร้างทัศนคติค่านิยม ความซื่อสัตย์
สุจริต ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ 
– ๒๕๘๐) และนโยบายของรัฐบาล ข้อที่ ๑๐ การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและ           
การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐก าหนดให้ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม 
และจิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการ
ภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุก
ระดับ เพ่ือตอบสนองและอ านวยความสะดวก ในการให้บริการประชาชน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในระบบ
ข้าราชการ 

ซึ่งในการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ได้รับความร่วมมืออย่างดี จากผู้บริหาร คณาจารย์บุคลากรทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอกที่ให้มุมมองการด าเนินงาน และประสบการณ์อันทรงคุณค่ารวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ยิ่ง 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า “แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8” จะเป็นเข็มทิศน าทางให้ทุกหน่วยงานร่วมมือ ร่วมใจในการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ทุกประการ 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

 

 

 

 

 

 



 

สำรบัญ 

 
บทที่  ๑   บทน ำ  

หลักการและเหตุผล ๑ 
วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ๑ 
ปรัชญา ๒ 
คติพจน์ประจ ามหาวิทยาลัย ๒ 
ปณิธาน ๒ 
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยวิสัยทัศน์ ๒ 
กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ๒ 
การบริหารจัดการแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ๓ 
นโยบายการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ๔ 
แผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ๘ 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ๙ 

  
บทที ่ ๒    กำรประเมินสภำพกำรณ์ปัจจุบันของมหำวิทยำลัย  

การวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายใน ๑๐ 
การวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายนอก ๑๑ 

  
บทที่  ๓  สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต  

วิสัยทัศน์ ๑๒ 
พันธกิจ ๑๒ 
ค่านิยมองค์กร ๑๒ 
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ๑๓ 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
๑๖ 



๑ 

 

บทที่ ๑ 

บทน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาปฏิบัติภารกิจส าคัญของความเป็นสถาบันอุดมศึกษา       
ในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้เป็น    
ที่ยอมรับของสาธารณชนในการเป็นแหล่งผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  มีคุณธรรม
จริยธรรมออกสู่สังคม และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ การด าเนินงานดังกล่าวจะสะท้อนภาพลักษณ์
ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงมีความจ าเป็นในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
๑. หลักกำรและเหตุผล 
ตามท่ี รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐเป็นวาระแห่งชาติ 

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  ๖ พฤษภาคม พ .ศ . ๒๕๕๑ เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐน าแนวทาง                 
และมาตรการตามยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการประสาน
ความร่วมมือในการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ                
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๓๓ 
ได้บัญญัติให้คณะกรรมการป้องกันและปราบรามการทุจริตแห่งชาติ มีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรการและกลไก
ที่จ าเป็นต่อการป้องกันการทุจริต และเสริมสร้างทัศนคติค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ไปสู่การปฏิบัติ           
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
โดยในการขับเคลื่อนการประเมิน (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ที่หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน
จะต้องด าเนินการ รวมทั้งพิจารณากลไกการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต  

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญของการน าแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น              
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2566 – 25680) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต            
ของหน่วยงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นในการรณรงค์ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร                 
ซึ่งให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่มีความโปร่งใส  ความพร้อมรับผิด  ความปลอดจากการทุจริต                         
ในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  และคุณธรรมการท างานในหน่วยงานอันจะน าไปสู่                
การยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สูงขึ้น 

 
๒. วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 
การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ได้มุ่งเน้นการก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัยและมีวัฒนธรรมองค์กรสุจริต             
โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญดังนี ้

๑. เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้น าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตไปใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 



๒ 

 

๒. เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง
ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยง        
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบกับแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้แก่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ         
สู่ความไว้วางใจและเชื่อม่ันในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๔. เพ่ือยกระดับสมรรถนะการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในด้านการต่อต้าน    
การทุจริตให้เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

๕. เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดแก่หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 
๓. ปรัชญำ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

สร้างสรรค ์ทันสมัย ยั่งยืน และมีคุณค่า 
 
๔. คติพจน์ประจ ำมหำวิทยำลัย 

สจุจเว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย” 
 

๕. ปณิธำน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งสร้างพลเมืองโลกที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรมสร้างสรรค์

ควบคู่ภูมิปัญญา 
 
๖. เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษา และศิลปวัฒนธรรม น าองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นชุมชนขยายผล      

สู่นานาชาติ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
๗. อัตลักษณ์ของบัณฑิต 

 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ มีทักษะรอบด้าน ทั้งทักษะ              
การท างาน ทักษะดิจิทัล ทักษะชีวิต และทักษะ ความเป็นผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม
ประเทศชาติและสังคมโลก 
 

๘. วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมและประเทศ

อย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม และภูมิปัญญาสร้างสรรค์สู่การเป็นประชาคมโลกท่ีมีคุณภาพ 
 

๙. กระบวนกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต  
การทบทวนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 



๓ 

 

๑. รับมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
๒. ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และทิศทาง          

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๓ . รั บ ฟั งความคิ ด เห็ นจากประชาคม  เ กี่ ย วกับการวิ เ คราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT)                    

ของมหาวิทยาลัย 
๔. ประชาคมร่วมกันเสนอความคิดเห็นและร่วมยก (ร่าง) แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
๕. เสนอข้อมูล (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการฯแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ต่อคณะกรรมการ

อ านวยการมหาวิทยาลัย 
๖. ประชุมระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ      

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผน พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของ (ร่าง) แผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต และปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะ 

๗. เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย และปรับปรุง            
ตามข้อเสนอแนะ 

๘. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สู่ประชาคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้เป็นกรอบใน         
การขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

๑๐. กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 
เพ่ือความชัดเจนในการน าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ด าเนิน              

การมอบหมายภารกิจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ ดังนี้ 
๑. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ผู้บริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนงาน 

ในกลยุทธ์/ยุทธวิธี/ตัวชี้วัดตามมาตรการที่ก าหนด โดยสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน      
และเน้นการด าเนินงาน ที่มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในลักษณะคณะกรรมการด า เนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย 

๒. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ทุกหน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละกลยุทธ์ พร้อมทั้งให้
หน่วยงานด าเนินงานภายใต้แนวทางการด าเนินงานและเป้าประสงค์ที่ก าหนด โดยในการอนุมัติ
งบประมาณเพ่ือด าเนินการตามมาตรการต่างๆ จะต้องเป็นโครงการ/กิจกรรม ที่สนับสนุนให้    
กลยุทธ์ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยด าเนินไปสู่ความส าเร็จ 

๓. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดของการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนเพ่ือการติดตามผล เมื่อคณะและหน่วยงานเสนอโครงการ/แผนงานและผ่านการอนุมัติ
แล้ว มหาวิทยาลัยจะวางระบบในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

๔. หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจ าปีของหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย และมีการผลักดันและเร่งรัดให้การด าเนินงาน
ตามโครงการ/แผนงานต่างๆบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

๕. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติ               
การป้องกันการทุจริตประจ าปีของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้ งรายงานผลการด า เนินงานต่อมหาวิทยาลัย  ปีละ  ๒  ครั้ ง  ทั้ งนี้ ให้รายงานผล                 
การด าเนินงานภายใน ๓๐ วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปีงบประมาณ 



๔ 

 

ผู้บริหารก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธวิธี พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ     
ในการด าเนินงานรายงานต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะและหน่วยงาน โดยด าเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมิน
ว่าคณะและหน่วยงานด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมาย ที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลจากการด าเนินการนั้น สนับสนุน    
ให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตมากน้อยเพียงใด ข้อมูลที่ได้รับจากการติดตาม
ประเมินผลจะน าเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูล
ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากร          
และบริบทที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป 

 
๑๑. นโยบำยกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครฐั 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสและตรวจสอบ              

ได้ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรภายในทุกภาคส่วน  และ
พัฒนาความโปรงใส่ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานพร้อมทั้งป้องกันและปราบปรามการทุจริต  และ
ประพฤติมิชอบอย่างจริงจังเพ่ือให้บุคลากร นิสิตนักศึกษา ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เชื่อถือ ไว้วางใจ 
จึงได้ก าหนดนโยบายทางปฏิบัติเกี่ยวกับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ใน ๑๐ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ ๒) ด้านการใช้งบประมาณ ๓) ด้านการ             
ใช้อ านาจ ๔) ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ๕) ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต ๖) ด้านคุณภาพ                    
การด าเนินงาน ๗) ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘) ด้านการปรับปรุงระบบการท างาน ๙) ด้านการเปิดเผย
ข้อมูล ๑๐) ด้านการป้องกันการทุจริต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
๑. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน

หน่วยงาน ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง  
แนวทางปฏิบัติ 
๑. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐานมีความโปร่งใสปฏิบัติงานหรือด าเนินการตาม

ขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน    
ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว  

๒. ปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่              
ที ่รับผิดชอบซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที ่ในฐานะเจ้าหน้าที ่ของรั ฐ 
อย่างมีคุณธรรม 

๓. การรับรู้ และคอยสังเกตถึงพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนๆ        
ของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงาน ทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่  และในกรณี            
ช่วงเทศกาลหรือวาระส าคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแม้แต่กรณีการให้
เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจจะ
ก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต 
 



๕ 

 

๒. ด้านการใช้งบประมาณ มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน ต่อการด าเนินการต่างๆ ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

แนวทางปฏิบัติ 
๑. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะ   

การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในในเรื่องต่าง ๆ      
เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย 

๒. ให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
 

๓. ด้านการใช้อ านาจ มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการใช้อ านาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง  

แนวทางปฏิบัติ  
๑. การมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน  การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิ

ประโยชน์ต่าง ๆ จะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
๒. ไม่ใช้อ านาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือท าในสิ่ง     

ที่ไม่ถูกต้อง 
๓. จัดท าการประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจาก      

ผู้มีอ านาจ การซื้อขายต าแหน่ง หรือการเอื้อผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
 

๔. ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือประเมินการรับรู้                
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม              
ของบุคลากรภายใน 

แนวทางปฏิบัติ 
๑. ในการน าทรัพย์สิน ของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือน าไปให้ผู้ อ่ืน         

และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน
และการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขอ
อนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก 

๒. มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ ที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่    
ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการก ากับดูแล 
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 
 



๖ 

 

๕. ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากร
ภายในหน่วยงาน ต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญ           
ของผู้บริหารสูงสุด ในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง  

แนวทางปฏิบัติ 
๑. หน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน         

ให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต          
ของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม  

๒. จัดท าการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน           
ทีจ่ะต้องท าให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย  

๓. สร้างความเชื่อม่ันให้บุคคลภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงาน 
๔. มีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการน าผล            

การตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุง    
การท างานเพ่ือป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
 

๖. ด้านคุณภาพการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ 
ผู้มาติดต่อ หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการคุณภาพการด าเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง         
กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่  

แนวทางปฏิบัติ 
๑. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด       

และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ  
๒. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการ/ให้บริการของหน่วยงาน แก่รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือ   

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล ซึ่งสะท้อนถึง          
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม  

๓. จัดท าการประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ เพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

๔. จัดท าประเมินการรับรู้ เกี่ยวกับการบริหารงานและการด าเนินงานในภาพรวม              
ของหน่วยงานที่จะต้องค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มี       
การเอ้ือประโยชน์ให้กับ บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 

๗. ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ 
ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง             
กับการเผยแพร่ข้อมูล  

แนวทางปฏิบัติ 
๑. การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่ าง ๆ ต่อสาธารณชน ต้องผ่านช่องทาง                

ที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วน



๗ 

 

และเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานของหน่วยงานและข้อมูล              
ที่สาธารณชนควรรับทราบ  

๒. จัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งค าติชม               
หรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน/การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณี     
ที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน  

๓. จัดท าการประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียน   
การทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการ              
ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๘. ด้านการปรับปรุงระบบการท างาน มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ ของ
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการท างาน ในประเด็น     
ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน  

แนวทางปฏิบัติ 
๑. ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการท างานของหน่วยงาน      

ให้ดียิ่งขึ้น  
๒. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
๓. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา               

การด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับ ความต้องการด้วย  
๔. การปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสมากข้ึน 

 
๙. ด้านการเปิดเผยข้อมูล มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น

ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ  
แนวทางปฏิบัติ 

ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ๕ ประเด็น คือ  
๑.  ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
๒.  การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงานการปฏิบัติงาน และการให้บริการ  
๓.  การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อ     

จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  
๔.  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล         

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหาร        
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๕.  การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจ ริต 
และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึง
ความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 



๘ 

 

๑๐. ด้านการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูล           
ด้านการป้องกันการทุจริตที่เป็นปัจจุบัน บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการด าเนินการต่าง ๆ                 
ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ  

แนวทางปฏิบัติ 
ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลด้านการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ      
ใน ๒ ประเด็น คือ  
๑. การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การประเมิน

ความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต  

๒. มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกัน การทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความพยายาม
ของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดข้ึนได้  

 
๑๒. แผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 
เพ่ือความชัดเจนในการน าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ด าเนิน          

การมอบหมายภารกิจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ ดังนี้ 
๑. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ผู้บริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อน    

งานในกลยุทธ์/ยุทธวิธี/ตัวชี้วัดตามมาตรการที่ก าหนด โดยสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน
และเน้นการด าเนินงาน ที่มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในลักษณะคณะกรรมการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย 

๒. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ทุกหน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละกลยุทธ์ พร้อมทั้ง      
ให้หน่วยงานด าเนินงานภายใต้แนวทางการด าเนินงานและเป้าประสงค์ท่ีก าหนด โดยในการอนุมัติ
งบประมาณเพ่ือด าเนินการตามมาตรการต่างๆ จะต้องเป็นโครงการ/กิจกรรม ที่สนับสนุน        
ให้  กลยุทธ์ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยด าเนินไปสู่ความส าเร็จ 

๓. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดของการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนเพ่ือการติดตามผล เมื่อคณะและหน่วยงานเสนอโครงการ/แผนงานและผ่านการอนุมัติ
แล้ว มหาวิทยาลัยจะวางระบบในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

๔. หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจ าปีของหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย และมีการผลักดันและเร่งรัดให้การด าเนินงานตาม
โครงการ/แผนงานต่างๆบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

๕. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตประจ าปีของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต          
ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ปีละ ๒ ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผล
การด าเนินงานภายใน ๓๐ วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ ๒ และสิ้นสุดปีงบประมาณ 

ผู้บริหารก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธวิธี พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่างๆ     
ในการด าเนินงานรายงานต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน



๙ 

 

ของคณะและหน่วยงาน โดยด าเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมิน
ว่าคณะและหน่วยงานด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมาย ที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลจากการด าเนินการนั้น สนับสนุน    
ให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการมากน้อยเพียงใด  ข้อมูลที่ได้รับจากการติดตามประเมินผล         
จะน าเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงานหรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากร  และบริบท                
ที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป 
 

๑๓. ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 
๑ . ได้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตที่สอดคล้องตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและ           

เพ่ือเสริมสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรภายในทุกภาคส่วน  และพัฒนาความโปรงใส่            
ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานพร้อมทั้งป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง
เพ่ือให้บุคลากร นิสิตนักศึกษา ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อถือไว้วางใจ 

๒. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับบริบท  และการเปลี่ยนแปลง      
ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยและสังคมโลกท่ีเหมาะสมกับการสร้างวัฒนธรรมสุจริตขององค์กร 

๓ . เ พ่ือปลูกฝังให้ทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาปฏิบัติ               
หน้าที่ด้วยความโปร่งใส และเกิดจิตสานึกและตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ และมาตรการ     
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต



๑๐ 

 

บทที่ ๒ 
กำรประเมินสภำพกำรณ์ปัจจุบนัของมหำวิทยำลัย 

 
การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ได้มีการประชุมระดม              
ความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ได้ใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่ง
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของมหาวิทยาลัยได้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

 
๑. กำรวิเครำะห์ผลกระทบจำกสภำพกำรณ์ภำยใน  

จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย     
ในส่วนของ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) โดยเรียงล าดับความส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ                 
การด าเนินงาน ดังนี้ 

๑.๑ จุดแข็ง (Strength : S) ปัจจัยภายในที่เป็นผลบวกกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
๑. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
๒. มีหน่วยงานอิสระที่ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในและสายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้า

ส่วนราชการ 
๓. มีระบบ ERP ตรวจสอบรายการเบิกจ่ายได้อย่างเที่ยงตรง 
๔. มีการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
๕. หน่วยงานด าเนินงานภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั 
๖. มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบของมหาวิทยาลัยจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๗. มีการประเมินประกันคุณภาพทุกหน่วยงาน 
๘. มีเทคโนโลยีในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

ร้องทุกข์หลากหลายช่องทางทั้งภายในและภายนอก 
๙. มีแผนกลยุทธ์ที่สนองนโยบายยุทธศาสตร์ระดับประเทศ 

๑๐. มีระบบและกลไกเพ่ือการด าเนินการตรวจสอบ และมีนิติกรให้ค าแนะน าในการตรวจสอบ 
บทลงโทษเรื่องการต่อต้านทุจริต 

๑๑. มีหลักสูตรทางด้านนิติศาสตร์ ด้านรัฐประศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการด า เนินงาน
ภาครัฐ และมีวิชากฎหมายเป็นวิชาพ้ืนฐานในหลักสูตรศึกษาท่ัวไป 

๑๒. มีการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

๑๓. มีคณะกรรมการกฎหมายของมหาวิทยาลัย และมีสภาคณาจารย์ที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

๑.๒ จุดอ่อน (Weakness : W) ปัจจัยภายในที่เป็นผลลบกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
๑. ภารกิจของบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีปริมาณมาก 
๒. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างด้านพัสดุ 
๓. กระบวนการด าเนินงานมีกรอบเวลาชัดเจน แต่ไม่สามารถท าตามเวลาได้ ท าให้เกิด

ความผิดพลาด 



๑๑ 

 

๔. มีระบบอุปธรรมในหน่วยงานที่เหนียวแน่น 
๕. การวางระบบการควบคุมภายใน และการวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานยังไม่

ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
๖. ความผิดพลาดทางเทคนิคของระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบข้อมูลที่ไม่สามารถ

บันทึกข้อมูลที่ถูกต้อง 
๗. ระบบการควบคุมดูแลพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่เข้มงวดเท่าที่ควร 
๘. ขาดการวางแผนที่รอบครอบรัดกุมในการด าเนินงานให้ทันตามกรอบเวลา 

 
๒. กำรวิเครำะห์ผลกระทบจำกสภำพกำรณ์ภำยนอก 

จากการวิเคราะห์ผลกระทบจากสภาพการณ์ภายนอก จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก     
ที่ส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งที่ เป็นโอกาส คือปัจจัยภายนอกที่มีผลบวก                 
กับมหาวิทยาลัย และอุปสรรคซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับมหาวิทยาลัย โดยจัดล าดับความส าคัญ
เรียงล าดับดังนี้ 

๒.๑ โอกาส (Opportunity : O) ปัจจัยภายนอกที่มีผลบวกกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
๑. มีองค์กรการประกันคุณภาพจากภายนอกเข้าตรวจสอบเป็นระยะ 
๒. ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)            

ก ากับติดตามให้ทางมหาวิทยาลัยรายงานการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
๓. กรมบัญชีกลางและส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ก ากับติดตามหน่วยตรวจสอบ

ภายในโดยตรงเป็นโอกาสในการส่งเสริมขับเคลื่อนเรื่องการต่อต้านการทุจริตได้ดี 
และมีกฎระเบียบบังคับใช้ให้มหาวิทยาลัยปฏิบัติเช่น การเงิน การบริหารจัดการ 

๔. สื่อมวลชนภายนอกให้ความสนใจองค์กรมากข้ึน 
๕. มีเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่พร้อมให้

ค าปรึกษา ให้ความร่วมมือ 
๖. มีกฎกระทรวง พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ข้อบังคับ ฯลฯ จากองค์กร

ภายนอกเป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
๒.๒ อุปสรรค (Threat : T) ปัจจัยภายนอกที่มีผลลบกับมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

๑. ความยุ่งยากของการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ก่อให้เกิดความเคยชินจากการยึดปฏิบัติ
แบบไร้กฎระเบียบ 

๒. การได้รับผลประโยชน์จากองค์กรภายนอกที่ต้องการหาผลประโยชน์จากโครงการ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

๓. ความไม่แน่นอนของนโยบายที่ จะท า ให้มหาวิทยาลัยต่อต้านการป้ องกัน                      
และปราบปรามการทุจริต



๑๒ 

 

บทที่ ๓ 
สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น        

และมีชื่อเสียงในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศ          
ในการปฏิบัติงานหลายประการ โดยเฉพาะด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการสร้างเครือข่าย      
สายสัมพันธ์กับประเทศ ในกลุ่มอาเซียน อีกทั้งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น ช่วง พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยได้พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ รอบด้าน มหาวิทยาลัยตระหนัก       
ถึงความส าคัญของการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือความโปร่งใสและก าหนดให้มีการด าเนิน                
การด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม            
การทุจริตของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นในการรณรงค์และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ซึ่งให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่มีความโปร่งใส ความพร้อมรับผิด ความปลอดจากการทุจริตใน               
การปฏิบัติงานวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร และคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน อันจะน าไปสู่การยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สูงขึ้น จึงได้ก าหนดสาระส าคัญของแผนปฏิบัติ
ราชการเพ่ือการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดังนี้ 

 
๑. วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ยึดมั่น วินัย โปร่งใส คุณธรรม จริยธรรม และมีจิตส านึกในการร่วม

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 
๒. พันธกิจ 

๑. เสริมสร้างค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมสุจริตให้บุคลากรทุกภาคส่วนเกิดจิตส านึก       
ร่วมป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่องและเห็นผลชัดเจน 

๒. พัฒนาระบบบริหารและมาตรการที่มีประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปราม        
การทุจริตของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

๓. บูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อเสริมสร้าง และพัฒนาเครือข่ายด้านการป้องกันและปราบปราม
การทจุริตของมหาวิทยาลัย 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต     
ของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 

๓. ค่ำนิยมองค์กร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดค่านิยมหลักเพ่ือความเป็น “บ้านแห่ง

ความส าเร็จ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ดังนี้ 
BSRU PHENOMENA – ปรากฏการณ์แห่งบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

(P) Prosperous Organization เป็นองค์กรแห่งความรุ่งเรือง 
(H) High Performance ฟุ้งเฟ่ืองศักยภาพรอบด้าน 



๑๓ 

 

(E) Entrepreneurial mindset ยึดแนวคิดผู้ประกอบการ 
(N) Networking Collaboration ร่วมมือสอดประสานสามัคคี 
(O) Occupation Wellness กายใจสุขดี มีรอยยิ้มน า 
(M) Moral Management ยึดคุณธรรม จริยธรรมด ารง 
(E) Enchancing Soft Power ธ ารงวัฒนธรรมไทยสรรค์สร้าง 
(N) New Perspectives เปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง 
(A+) Attitude and Unity เสริมสร้างทัศนคติที่มีค่า เพ่ือร่วมพัฒนาเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว 

 
๔. ควำมเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริต          

และประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถาบันอุดมศึกษาของสังคมจึงได้วิเคราะห์   

ความต้องการ ความจ าเป็น และสภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือจะน ามาเป็นส่วน
หนึ่งของการวางแผนด าเนินงานให้สนองตอบต่อสังคม ด ารงรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษา และต้องยึดมั่น   
ในหลักคุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ยึดมั่นในจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย           
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของสถาบันที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่มีความครอบคลุมกระบวน         
การด าเนินงานด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยได้ยึดแนวทางการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เป็นกรอบในการจัดท า โดยแผนแม่บทฯ มี ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลัก ดังนี้                    
(๑) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการปลูกฝังวิธีคิด                     
ในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพ่ือปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตส านึกในความซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือสร้างพลังร่วม
ในการแก้ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ” โดยการสร้างนวัตกรรม
การต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน             
การด าเนินงาน (๒) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไก      
การป้องกัน และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว
เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการปราบปราม
การทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ “กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ         
มิชอบ ในระยะ ๒๐ ปีข้างหน้านั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการทุจริต          
ให้ความสนใจข่าวสาร และตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซึ่งการต่อต้าน            
การทุจริตทั้งในชีวิตประจ าวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ  โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบ             
ของการป้องกัน การทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทัน         



๑๔ 

 

ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มี            
ความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตส านึก          
และค่านิยมให้ ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุน           
ให้ภาคีองค์กร ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
ความสุจริตและความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และเป็นธรรม นอกจากนี้ ต้องก าหนดให้มีการลงโทษผู้กระท าผิด 
กรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัต
ของการทุจริต โดย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ก าหนดกลยุทธ์ และมาตรการ/
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง           
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ 

มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษา ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา 
๒. พัฒนาหลักสูตร/บทเรียน/การเรียนการสอน/การน าเสนอ/รูปแบบ การป้องกันการทุจริต   

ตามแนวคิดทีแ่ยกระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม ในทุกระดับ 
๓. การก าหนด พัฒนา หรือปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีการประกาศ   

ใช้อย่างจริงจัง 
๔. กล่อมเกลาทางสังคมในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย เพ่ือสร้างพลเมืองที่ดี 
๕. พัฒนานวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ส าหรับทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด

ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาจิตส านึกสาธารณะ 
๒. สร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน 

การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร 
๓. สนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริต         

ในหน่วยงานภาครัฐ 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส           

เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
๑. พัฒนาระบบการท างานแบบบูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
๒. สร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัต

ของการทุจริต 
๓. สนับสนุนให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน

การด าเนินงาน 
๔. มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริต 
 



๑๕ 

 

 
กลยุทธ์ที่ ๔ ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่ 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
๑. การน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจ           

ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
๓. สร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการ                

และระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได ้
๔. ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบ           

การบริหารจัดการของภาครัฐ 
๕. มีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและ           

การด าเนินการภาครัฐ 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ “กำรปรำบปรำมกำรทุจริต”  
แนวทางในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุง 

กระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมาย             
และสนับสนุนการจัดท ากฎหมายใหม่ เพ่ือสนับสนุนให้มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินคดี โดย ยุทธศาสตร์ที่ ๒ “การปราบปรามการทุจริต” ได้ก าหนดกลยุทธ์ 
และมาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
๑. บูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการตรวจสอบความถูกต้องของ

ทรัพย์สินและหนี้สิน 
๒. ยกระดับกลไกการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการป้องกันการทุจริต 
๓. สร้างกลไกป้องกันเพื่อยับยั้งการทุจริต 
๔. น าข้อเสนอแนะจากกลไกป้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริตสู่การปฏิบัติ 
๕. ก าหนดกลไกการติดตามและประเมินผลการน าข้อเสนอแนะไปสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ที่ ๒ ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการที่ซ้ าซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปราม           

การทุจริตทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว และกระชับมากข้ึน 
๒. การบูรณาการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/ภายในและภายนอก  
๔. การปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียนของหน่วยงานเพ่ือต่อต้านการทุจริตต่าง ๆ ให้เข้าถึง

ได้โดยง่าย 
๕. การสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อระบบการรับเรื่องร้องเรียน 



๑๖ 

 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาหลักสูตรในรายวิชาพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างความรู้ทางการปราบปรามการทุจริตให้กับ

นักศึกษา 
๒. เพ่ิมบทบาทภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการเข้ามามีส่วนร่วมกับระบบการป้องกัน

การทุจริตหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย 
๓. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เปิดโอกาสให้ทุกสามารถศึกษา เรียนรู้ และ           

หาข้อมูลเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต 
๔. พัฒนาและยกระดับการพัฒนาบุคลากรด้านงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้มี         

ความเป็นมืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
๕. พัฒนาแนวปฏิบัติในการยอมรับนโยบายที่ผิดพลาดและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

๕. แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ประจ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 

มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๖๐พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และนโยบายของรัฐบาล ข้อที่ ๑๐ การส่งเสริมการ
บริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
ก าหนดให้ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการและ             
ความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับ รวมทั้งค่านิยมองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติสู่วัฒนธรรมสุจริตภายใต้ค าว่า “PHENOMENA” อันได้แก่ Prosperous Organization  
เป็นองค์กรแห่งความรุ่ งเรือง High Performance ฟุ้งเฟ่ืองศักยภาพรอบด้าน Entrepreneurial mindset             
ยึดแนวคิดผู้ประกอบการ Networking Collaboration ร่วมมือสอดประสานสามัคคี Occupation Wellness             
กายใจสุ ขดี  มี รอยยิ้ มน า  Moral Management ยึดคุณธรรม จริ ยธรรมด ารง  Enchancing Soft Power                      
ธ ารงวัฒนธรรมไทยสรรค์สร้าง  New Perspectives เปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง A+ Attitude and Unity 
เสริมสร้างทัศนคติที่มีค่า เพ่ือร่วมพัฒนาเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว และเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจแก่บุคลากรภายในหน่วยงาน
และสาธารณชนมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ว่าด้วย การป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และ
แผนปฏิบัติราชการเพ่ือการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ทั้งหมด ๒ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การปราบปรามการทุจริต 

โดยแต่ละยุทธศาสตร์ มีกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้
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แผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖8 มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ หน่วยงำน 

๑. กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากร สู่การขับเคลื่อนเป็น
องค์กร/เครือข่ายพอเพียงต้าน
ทุจริต (STRONG BSRU) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้            
ความเข้าใจ ในเนื้อหากิจกรรม
หรือหัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๙๐ 

ทุกหน่วยงาน ธันวาคม 2567 37,000 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 

๒. กิจกรรมคุณธรรมน าสังคม
เพื่อป้องกันการทุจริตและส่งเสริม
มาตรฐานจริยธรรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิด เห็นด้ าน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

ทุกหน่วยงาน มกราคม 2568 43,200 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 

๓. กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ก ว ด ก า ร
สร้างสรรค์สื่อหนังสั้นเพื่อต่อต้าน
การทุจริต (ครั้งท่ี 4) 

เยาวชน และประชาชน ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้าง
ค่านิยม คุณธรรมความซื่อสัตย์
สุจริต และต่อต้านการทุจริต  
จากสื่อหนังสั้น ร้อยละ ๙๐ 

นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หรือเทียบเท่า 

มีนาคม – 
กรกฎาคม 2568 

107,100 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 

๔. กิจกรรมประกาศนโยบาย  
ก า ร ไ ม่ รั บ ขอ งขวั ญและของ              
ก านัล ทุกชนิดจากการปฏิบั ติ  
หน้ าที่ (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบาย การไม่รับของขวัญ 
และของก านัล  ทุกชนิดจาก         
การปฏิบัติ หน้าท่ี 

ทุกหน่วยงาน เมษายน 2568 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรปรำบปรำมกำรทุจริต 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ หน่วยงำน 

๑.  กิจกรรมแนวทางการสร้าง
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ห ลั ก เ ก ณ ฑ์          
ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ                    
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้              
ความเข้าใจ ในเนื้อหากิจกรรม
หรือหัวข้อที่จัดโครงการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๙๐ 

ทุกหน่วยงาน มกราคม 2568 6๐,2๐๐ งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 

๒. กิจกรรมการ เก็บรวบรวม
ข้อมูลตามแบบวัดการรับรู้ของ           
ผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ วน เสี ยภายนอก 
( External Integrity and 
Transparency Assessment: 
EIT) ส่วนท่ี 2 

ผู้ เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วม           
ใ น ก า ร แ ส ด งค ว า ม คิ ด เ ห็ น           
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียภายนอก 

กุมภาพันธ์ 2568 21,200 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 

๓. กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็ง สังคมคุณธรรมภายใน
สถานศึกษา 

โครงการมีส่วนช่วยกระตุ้นและ
ปลูกจิตส านึกในเรื่องคุณธรรม
และการต้านทุจริต ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

โรงเรียนสาธิต
บ้านสมเด็จฯ 

กรกฎาคม – 
กันยายน 2568 

9,000 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 

 

 

 

 




