


ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด าเนินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล                   
(Good Governance) มีนโยบายในการเสริมสร้างวัฒนธรรมค่านิยมสุจริตและการต่อต้ านทุจริต                              
ในการด าเนินงาน ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต                  
ว่าด้วยประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีและการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต และกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐ                          
และภาคเอกชนอย่างเข้มงวด และให้ความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น               

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยการรายงานผลการด าเนินงานความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็นต้องมีรายละเอียด อย่างน้อย
ประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยง  ระดับของความเสี่ยง  วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง                
และผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความสี่ยง จึงได้ด าเนินงานตามแผนความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจ าปี จากการประเมินความเสี่ยง 10 ความเสี่ยง มีระดับความสี่ยงสูงมาก สูง และ             
ปานกลาง เพ่ือควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและไม่บรรลุผลการด าเนินงาน                      
โดยมีการก าหนดมาตรการแนวทาง กิจกรรม โครงการ นโยบาย กฏระเบียบ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดความเสี่ยง                   
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จัดท ารายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง            
การทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่าง ๆ  
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางและการเผยแพร่ข้อมูลในการเปิดเผยข้อมูลรายงาน 
การควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กรซึ่งความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน เกี่ยวกับการใช้อ านาจ 
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล จึงเป็นหลักการบริหาร
จัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการติดตามและรายงานผลการจัดการความเสี่ยงให้มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

 

 

 

 

 



 
 

สำรบัญ 

                       หน้ำ           

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 

ตำรำงท่ี 1 รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต จากประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริตและระดับของความเสี่ ยง ที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก 
การด าเนินงานตามภารกิจ 

2-3 

­ เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจการผลิตบัณฑิต 

4 

­ เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจการวิจัยและพัฒนา 

5 

­ เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้าง 6 
­ เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 7 
­ เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 8 

ตำรำงที่ 2 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการด าเนินการตามวิธีการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

9-24 

ข้อมูลประกอบการรายผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

25-28 

  
  
  
  
  
  
  
  

 
 



รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบ มีองค์ประกอบด้ายข้อมูล           
ที่ต้องแสดงผลรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้ 
  
 1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 3. การบริหารงานบุคคล 
 
 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ได้ด าเนินการอย่างครบถ้วน  ดังตารางรายงานที่ 1 
และตารางท่ี 2 ประกอบกระบวนการ วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการด าเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อไปนี้ 
  
 1. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 2. ระดับของความเสี่ยง 
 3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

1



 
 

 
ตารางท่ี 1 รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต จากประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและระดับของความเสี่ยง ที่อาจเกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ ดังต่อไปนี้  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
คะแนนความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

สถานะ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1.1 การใช้อ านาจการรับ – ให้สินบน ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ 4 5 20 

(สูงมาก) 
1 ลดลง 

1.2 การรับ-ให้สินบนเพื่ออ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนและจัดการข้อมูล
นักศึกษา 

4 5 20 
(สูงมาก) 

1 ลดลง 

1.3 การเรียกรับผลประโยชน์อาจเกิดการทุจริตเพ่ือแลกกับสิทธิพิเศษทางวิชาการ  3 5 15 
(สูงมาก) 

3 ลดลง 

1.4 การรับของขวัญหรือการรับสินบนจากการบริหารจัดการงานวิจัย/ โครงการ
หรือกิจกรรม อาจส่งผลให้ไม่เป็นไปตามแผนงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา  

4 3 12 
(สูง) 

4 ลดลง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
คะแนนความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

สถานะ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.5 การให้ข้อเสนอการรับสินบนของผู้มีส่วนได้เสียในงานวิจัยเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้อง/กรรมการวิจัย/ผู้รับบริการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยและพัฒนา  

4 3 12 
(สูง) 

4 ลดลง 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง  
2.1 การเรียกรับสินบนโดยการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 1 4 4 

(สูง) 
5 ลดลง 

2.2 การรับ - ให้สินบน เพ่ือการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ TOR 
หรือ ขอบเขตการจ้างเอื้อประโยชน์พวกพ้อง 

3 4 12 
(สูง) 

4 ลดลง 

2.3 การเรียกรับสินบนในการตรวจรับพัสดุ/การตรวจรับงาน ไม่เป็นไปตาม TOR 
หรือ สัญญา 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

6 ลดลง 

3. การบริหารงานบุคคล  
3.1 การเรียกรับสินบนในการก าหนดคุณสมบัติการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 4 4 16 

(สูงมาก) 
2 ลดลง 

3.2 การเรียกรับสินบนในการขอหนังสือรับรอง เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวก
พ้อง  

3 
 

5 15 
(สูงมาก) 

3 ลดลง 

 
หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงาน

ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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1. เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจการผลิตบัณฑิต   
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 10 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 
2 น้อย โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 2 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้ต่ ากว่าร้อยละ 1 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม รวมถึงมีการฟ้อง

คดีต่อศาล 
4 ค่อนข้างรุนแรง เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน รวมถึงมีการน าเสนอข่าวของสื่อมวลชน 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน  มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายในและภายนอก

องค์กร 
2 น้อย เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน มีการร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือตั้งค าถามต่อองค์กร 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
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2. เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจการวิจัยและพัฒนา  
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดข้ึนบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   
4 สูง มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ

อย่างเคร่งครัด   
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   
2 น้อย เกิดข้ึนน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน    
1 น้อยมาก เกิดข้ึนน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   

 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ      ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด สูญเสียงบประมาณจ านวนมากได้รับบทลงโทษทางวินัยร้ายแรง

เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ  
4 ค่อนข้างรุนแรง สูญเสียงบประมาณ ได้รับบทลงโทษทางวินัย เสื่อมเสียชื่อเสียง และ

ขาดความน่าเชื่อถือ 
3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับ 

การตักเตือน ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับ 

การตักเตือน 
1 น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน 
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3. เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นเกือบบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบ
ข้อบังคับ ขาดการก ากับติดตาม และมีข้องร้องเรียน 

4 สูง มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   
2 น้อย เกิดข้ึนน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน    
1 น้อยมาก เกิดข้ึนน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   

 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ      ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด สูญเสียงบประมาณจ านวนมากงานไม่ ได้คุณภาพมาตรฐานมี 
การฟ้องร้องได้รับบทลงโทษทางวินัยร้ายแรง เสื่อมเสียชื่อเสียง  
และขาดความน่าเชื่อถือ  

4 ค่อนข้างรุนแรง สูญเสียงบประมาณ มีการร้องเรียน ได้รับบทลงโทษทางวินัย เสื่อมเสีย
ชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ 

3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน 
ขาดความน่าเชื่อถือ 

2 น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน 
1 น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน 
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4. เกณฑ์มาตรฐานประเมินความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยง การสรรหาคัดเลือกบุคลากร / การประเมินต าแหน่งทางวิชาการหรือต าแหน่งที่สูงขึ้นอ่ืน ๆ  / การสอบสวนวินัย 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและออกสถานีโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์และสื่อสังคมออนไลน์และเกิด

เป็นคดีความขึ้นสู่ชั้นศาล 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อหลายหน่วยงานและบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่และเกิดการกระจายข่าวสารทางสื่อ

สังคมออนไลน์และเกิดเรื่องร้องเรียนต่อผู้บริหาร 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อหน่วยงานและบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่และเกิดการน าเสนอข่าวภายในมหาวิทยาลัย

และเกิดเรื่องร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
2 น้อย มีผลกระทบต่อหน่วยงานและบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่และเกิดเรื่องร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชา

ภายในหน่วยงาน 
1 น้อยมาก มีผลกระทบเฉพาะบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่และเกิดเรื่องร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชาภายใน

หน่วยงาน 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk/Risk Matrix) 
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มีความเสี่ยงปานกลาง 
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2 3 4 5 

2 

3 

4 

5 

1 

--------
-- 

ช่วงความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง จากการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหห้รือรับสนิบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามระดบัความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
ตารางที่ 2 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. รับ – ให้สินบน ใน
การเบิกจ่ายเงินการใช้
อ านาจการงบประมาณ
โครงการ  
(การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/ 
การให้บริการตาม
ภารกิจ) 

4 5 20 
(สูงมาก) 

1. เผยแพร่ข้อมูลงบประมาณ
โครงการให้บุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบ
ได้ 

2. ก าหนดขั้นตอนการเบิกจ่าย
อย่างชัดเจนตั้งแต่การเสนอ ขอ
งบประมาณ การอนุมัติและ
การรายงานผล 

อธิการบด ี
รองอธิการบดี  
ผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิ 
วิชาการและงานทะเบียน 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ช่วงที่1 มีนาคม 2568 
ช่วงที่2 กันยายน 2568   

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 20 (สูงมาก) 
ลดลงอยู่ระดับ 15 (สูงมาก)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 
   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนินการตาม
มาตรการจัดการความเสี่ยง โดยจัดให้มีการรายงานข้อมูล           
การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  รวมถึงรายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี และเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของส านัก เพื่อให้บุคลากร 
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างสะดวก โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   จากการด าเนินมาตรการดังกล่าว ส่งผลให้ความเสี่ยง            
ด้านการทุจริตในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ               
มี แ น ว โ น้ ม ล ด ล ง  เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล                     
การด าเนินงานและข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็น
ระบบ สามารถตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังได้ ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งส านักฯ จะด าเนินการติดตาม            
และประเมินผลมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในสามารถป้องกัน
และลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงดั งกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
Link: https://aar.bsru.ac.th/annualreport/  

2. การรับ-ให้สินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกใน
การลงทะเบยีนและ
จัดการข้อมลูนักศึกษา 
(การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/ 
การให้บริการตาม
ภารกิจ) 

4 5 20 
(สูงมาก) 

1. ก าหนดบทลงโทษที่ชัดเจน
ส าหรับการเรียกรับหรือให้
สินบน 

2. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่
ปลอดภัยและเป็นความลับ 

3. สร้ า งวั ฒนธรรมองค์ ก ร                   
ที่ ไ ม่ ท น ต่ อ ก า ร ทุ จ ริ ต 
(ZeroTolerancePolicy) 

อธิการบด ี
รองอธิการบดี  
ผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิ 
วิชาการและงานทะเบียน 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ช่วงที่1 มีนาคม 2568 
ช่วงที่2 กันยายน 2568   

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 20 (สูงมาก) 
ลดลงอยู่ระดับ 15 (สูงมาก)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จัดให้มีช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่หลากหลาย ทั้งยั้งส่งเสริมให้บุคลากร
ตระหนักถึงความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจัดท าและเผยแพร่
ปฏิญญาส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนบน
เว็บไซต์ส านัก 
สรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนิน
มาตรการป้องกันการทุจริต โดยเผยแพร่แนวทางปฏิบัติ  
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการรับสินบน            
จัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่เหมาะสมและรักษาความลับ 
รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริตและไม่ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ ส่งผลให้บุคลากร
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มีความตระหนักและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้  
Link ปฏิญญาส านัก:  
https://aar.bsru.ac.th/rule/  
Link ร้องเรียนแจ้งปัญหา: 
https://aar.bsru.ac.th/complaint/    

3.การเรียกรับสินบนใน
การก าหนดคณุสมบัติ
การสรรหาคดัเลือก
บุคลากร  
(การบริหารงานบุคคล)  

4 4 16 
(สูงมาก) 

1. ด าเนินงานตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด า เนินการสอบคัดเลือก
บุ ค ค ล เ ข้ า ป ฏิ บั ติ ง า น
มหาวิทยาลัย 

3. ด าเนินงานตามขั้นตอนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  (flowchart) 
อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรม 

อธิการบด ี
ผู้บริหารหน่วยงาน 
ผู้อ านวยการกองบริหารงาน 
บุคคล  
ก าหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน 2568     

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 16 (สูงมาก) 
ลดลงอยู่ระดับ 9 (ความเสี่ยงปานกลาง)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้าง
บุคคลเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด โดยมีการออกประกาศรับ
สมัครคัดเลือกอย่างเป็นทางการผ่านเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย ในหัวข้อ “ข่าวรับสมัครงาน”  
Link: https://www.bsru.ac.th/join-us  
โดยประกาศดังกล่าวได้ระบุรายละเอียดส าคัญไว้อย่าง
ชัดเจนและเปิดเผย อาทิ ต าแหน่ง อัตราเงินเดือน 
คุณสมบัติ เกณฑ์การตัดสิน และเง่ือนไขการจ้างงาน 
เพื่อตัดช่องโอกาสในการใช้ดุลยพินิจของเจ้ าหน้าที่ 
นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดการสอบคัดเลือกโดยยึดหลักความโปร่งใส
และเสมอภาค มีกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติ          
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ของผู้สมัครสอบตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างเทา่
เทียม ส่งผลให้ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนหรือประเด็นทุจริต
เกี่ยวกับการเรียกรับสินบนหรือการเอื้อประโยชน์ใน   
การก าหนดคุณสมบัติเพื่อเอื้อต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง           
ในทุกรอบการเปิดรับสมัครแต่อย่างใด  
ทั้งนี้ ตัวอย่างประกาศการรับสมัครคัดเลือกปรากฏตาม
เอกสารแนบท้ายภาคผนวก 

2. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
คัดเลือกเพื่อจ้างบุคคลเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ในทุ ก รอบที่ มี ก า ร เปิ ดรั บสมัค รอย่ า ง เ คร่ งครั ด           
โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ร่วมกัน
พิจารณา กลั่นกรอง และอนุมัติการก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้สมัครให้เป็นไปตามมาตรฐานต าแหน่ง ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก              
ซึ่งการพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการช่วยลดทอน
การใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบและปิดช่องโอกาสในการ
เรียกรับผลประโยชน์หรือการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง ส่งผลให้ในกระบวนการคัดเลือกบุคลากร
ตลอดปีงบประมาณ 2568 ด าเนินไปด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
หรือการเรียกรับสินบนแต่อย่างใด ทั้งนี้ ตัวอย่างค าสั่ง

12



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แต่งตั้งคณะกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบท้าย
ภาคผนวก 

3. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
เพื่อเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยตาม “ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ งาน (Flowchart) การสรรหาและคัดเลือก
บุ คลากรของมหาวิ ทยาลั ย ร าชภั ฏบ้ านสม เด็ จ
เจ้าพระยา” อย่างเคร่งครัดและเป็นรูปธรรม โดยมี
กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้นจน
สิ้นสุดการด าเนินการ รวมทั้งสิ้น 11 ขั้นตอนหลัก โดยมี
ประเด็นส าคัญในการควบคุมความเสี่ยงการเรียกรับ
สินบนในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
        (1) ขั้นตอนการเตรียมการและอนุมัติ (ข้ันตอนท่ี 
1-4) ซึ่งมีการตรวจสอบเอกสารการขอจัดสรรอัตรา
อย่างเป็นระบบ และต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติอัตรา
จากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
         (2 )  ขั้นตอนการรับสมัครและกลั่นกรอง 
(ขั้นตอนที่ 5-7) ซึ่งมหาวิทยาลัยใช้ระบบการรับสมัคร
งานออนไลน์  
Link: https://bsru.thaijobjob.com   
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกเพื่อร่วมกันพิจารณา
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ผู้สมัครคัดเลือกอย่างเป็นธรรม ป้องกันการใช้ดุลยพินิจ
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
        (3) ขั้นตอนการด าเนินการและสรุปผล (ข้ันตอน
ที่  8-11) ซึ่งด าเนินการสอบคัดเลือก ประกาศผล 
รายงานตัวท าสัญญาจ้าง และสรุปผลตามล าดับ
ขั้นตอนท่ีเป็นมาตรฐาน 
โดยการปฏิ บั ติ ต ามขั้ นตอนดั งกล่ า ว  ส่ งผล ให้
กระบวนการสรรหาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน
ปีงบประมาณ 2568 มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน ปิดช่องโอกาสในการลัดขั้นตอน เพื่อเอื้อ
ประโยชน์หรือเรียกรับสินบน และไม่พบข้อร้องเรียนใด 
ๆ เกี่ยวกับการทุจริตในกระบวนการสรรหาบุคลากรแต่
อย่างใด ทั้งนี้ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
(Flowchart) ปรากฏตามเอกสารแนบท้ายภาคผนวก 

4.การเรียกรับ
ผลประโยชน์อาจเกิดการ
ทุจริตเพื่อแลกกับสิทธิ
พิเศษทางวิชาการ 
(การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/ 
การให้บริการตาม 
ภารกิจ) 

3 5 15 
(สูงมาก) 

1. จัดอบรมให้บุคลากรเข้าใจ
ผลกระทบของการทุจริต 
และวิธีหลีกเลี่ยง 

2. เปิดช่องทางให้นักศึกษา และ
บุคลากรร้องเรียน หากพบ
เห็นพฤติกรรมทุจริต เ ช่น 
สายด่วน อีเมล์ หรือระบบ
ออนไลน์ 

อธิการบด ี
รองอธิการบดี  
ผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงานทะเบียน 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ช่วงที่1 มีนาคม 2568 
ช่วงที่2 กันยายน 2568   

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 15 (สูงมาก) 
ลดลงอยู่ระดับ 10 (สูง)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจัดให้มีช่องทาง
ส าหรับรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสกรณีพบพฤติกรรม
ที่อาจเข้าข่ายการทุจริต ผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อเปิด
โอกาสให้นักศึกษา บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ 
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต โดยมีแนว
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ทางการด าเนินงานที่ค านึงถึงความเหมาะสมและการรักษา
ความลับของข้อมูลผู้แจ้ง 
สรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนินการสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับการป้องกันการทจุรติ
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการกระท าผิด รวมถึง
เผยแพร่แนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบและ
หลักจริยธรรม พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้บุคลากร 
นักศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริต ส่งผลให้การด าเนินงานมี
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้มากยิ่งขึ้น 
Linkร้องเรียนแจ้งปัญหา: 
https://aar.bsru.ac.th/complaint/  

5.การเรียกรับสินบนใน
การขอหนังสือ 
รับรองเพื่อประโยชน์
ส่วนตนและพวกพ้อง  
(การบริหารงานบุคคล) 

3 
 

5 15 
(สูงมาก) 

1. ด าเนินงานตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย 

2. ด าเนินงานตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (flowchart)   

3. มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ก า ร แบบ
ออนไลน์ 

4. มีช่องทางการร้องเรียน/รับฟัง
ความคิดเห็น 

อธิการบด ี
ผู้บริหารหน่วยงาน 
กองบริหารงานบุคคล 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน 2568     

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 15 (สูงมาก) 
ลดลงอยู่ระดับ 9 (ความเสี่ยงปานกลาง)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 
1. มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ 
2568 และประกาศเจตนารมณ์และการสร้างวัฒนธรรม
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ตามนโยบาย NO GIFT POLICY จากการปฏิบัติหน้าที่ 
https://ita.bsru.ac.th/68-o21/  

    และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยา เพื่อปลุกจิตส านักให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โปร่งใสป้องกัน
การรับผลประโยชน์ที่จะน าไปสู่การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  

    https://ita.bsru.ac.th/68-nogift-policy/  
2. มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานตามขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (Flowchart) การขอหนังสือรับรอง โดยมี
กระบวนการด าเนินงานขอหนังสือรับรองอย่างเป็น
ระบบตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดการด าเนินการ 

          ผู้ขอใช้บริการยื่นแบบขอหนังสือรับรอง หน่วยงาน
รับเรื่องและตรวจสอบฐานข้อมูลจากทะเบียนประวัติ 
ได้แก่ ประเภทของบุคลากร ต าแหน่ง เงินเดือน อายุ
งาน และวันเกษียณอายุราชการ ซึ่งด าเนินการตาม
ระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติงานโดยไม่มีการเร่งรัด
จากการรับสินบนของบุคคลใดเพื่อปฏิบัติงานให้แก่
บุคคลใดเป็นกรณีพิเศษ  

3. มหาวิทยาลัยมีระบบให้ผู้ขอรับบริการติดตามสถานะแล้ว
เสร็จของหนังสือรับรองผ่านช่องทางเว็บไซต์กอง
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บริหารงานบุคคล ซึ่ งปัจจุบันหน่วยงานได้พัฒนา
ปรับปรุงการบริการเพื่อให้ผู้ขอรับบริการได้รับความ
สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้นในการรับเอกสาร โดยด าเนินการ
ผ่านช่องทางออนไลน์ คือ จัดส่งหนังสือรับรองให้กับ 
ผู้ขอรับบริการผ่านทาง e-mail ของหน่วยงาน 

4.มหาวิทยาลัยมีช่องทางให้ผู้ขอใช้บริการได้ร้องเรียน     
การรับสินบนหรือเสนอแนะกระบวนการด าเนินงานต่อ
ผู้ปฏิบัติงานได้ 
https://www.bsru.ac.th/appeal  

6.การรับของขวัญหรือ
การรับสินบนจากการ
บริการจดัการงาน 
วิจัย/โครงการหรือ 
กิจกรรมอาจส่งผลให ้
ไม่เป็นไปตามแผนงาน
ของสถาบันวิจัยและ 
พัฒนา 
(การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/ 
การให้บริการตาม 
ภารกิจ) 

4 3 12 
(สูง) 

1. ก าหนดนโยบายมาตรการ
หรือแนวทางการ ปฏิบัติงาน 

2. ด าเนินงานตามกฎระเบียบ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
นโยบายการไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่  (No Gift 
Policy) 

3. ก ากับตรวจสอบการให้หรือ
รับสินบนต่อผู้ให้บริหารของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  

4. การสร้างการรับรู้และความ
เข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและ

ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้างาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน 2568 

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 12 (สูง) 
ลดลงอยู่ระดับ 6 (ปานกลาง)  
√ ด าเนินการตามแผน ดังน้ี 
1.สถาบันวิจัยมีประกาศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญ

และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) โดยผ่ านความเห็นชอบจากผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ผ่าน
หน้าเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยฯ  

2. ด าเนินการประกาศแจ้งนโยบาย No Gift Policy ให้
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาทุกคนรับทราบในการ
ประชุมบุคลากรของหน่วยงาน พร้อมมอบหมายให้แต่
ละฝ่ายหาแนวปฏิบัติเรื่องการป้องกันการรับสินบนและ
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และประชาสัมพันธ์ให้

17

https://www.bsru.ac.th/appeal


เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับบริการเรื่องการให้หรือ
รับสินบน 

บุคลากรถือปฏิบัติ เมื่อวันที่ 31  มีนาคม  พ.ศ.2568 
อาคาร 8 ช้ัน 7 

3. จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติเรื่องการป้องกันการรับสินบนและ
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ ส าหรับบุคลากรสถาบันวจิยั
และพัฒนาในแต่ละฝ่าย พร้อมประชาสัมพันธ์ ให้
บุคลากรทราบ 
สรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับ

ของขวัญหรือการรับสินบนจากการบริการ 
การด าเนินการตามมาตรการที่ก าหนดครบถ้วน ทั้งการ

ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การสื่อสารนโยบาย No Gift Policy 
มีความเสี่ยงลดลง เนื่องจากไม่พบเรื่องร้องเรียนหรือกรณี
การให้หรือรับสินบนในหน่วยงาน จึงส่งผลให้ความเสี่ยง          
ด้านการรับของขวัญหรือการรับสินบนจากการบริการจัดการ
งานวิจัย มีความเสี่ยงลดลง 
Link หลักฐาน  
https://research.bsru.ac.th/  
https://link.bsru.ac.th/1gsn   
https://link.bsru.ac.th/1gsq  

7.การให้ข้อเสนอการรับ
สินบนของผู้มีส่วนไดเ้สีย
ในงานวิจัยเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง/
กรรมการวิจัย/

4 3 12 
(สูง) 

1. ก าหนดนโยบายมาตรการ 
หรือแนวทางให้ชัดเจน 

2. ด าเนินงานตามกฎระเบียบ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
นโยบายการไม่รับของขวัญ

ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้างาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 12 (สูง) 
ลดลงอยูร่ะดับ 4 (ปานกลาง)  
√ ด าเนินการตามแผน ดังนี้ 
1.จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติเรื่องการป้องกันการรับสินบนและ

การขัดกันแห่งผลประโยชน์ ส าหรับบุคลากรสถาบันวจิยั
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับบริการที่เกี่ยวข้อง
กับสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
(การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/ 
การให้บริการตาม 
ภารกิจ) 

และของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่  (No Gift 
Policy ) 

3. ส นั บ ส นุ น บุ ค ค ล ก ร ใ น
หน่วยงานเข้าร่วมอบรม/
ประชุมเกี่ยวกับกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อป้องกัน
การเกิดความเสี่ยง 

4. ก ากับตรวจสอบการให้หรือ
รับสินบนต่อผู้ให้ บริหารของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กันยายน 2568 และพัฒนา พร้อมประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรรับทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม/สัมมนา
เชิงปฏิบัติการด้านจริยธรรม ความโปร่งใส และการ
ป้องกันการทุจริตส าหรับบุคลากรสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบและลดความเสี่ยงในการเกิดการ
รับสินบน ตามปีงบประมาณ 2568 
สรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับ

สินบนของผู้มีส่วนได้เสียในงานวิจัยเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

การด าเนินการตามมาตรการที่ก าหนดครบถ้วน มีการ
สื่อสารแนวปฏิบัติและนโยบาย No Gift Policy ให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ พร้อมท้ังก ากับติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยไม่พบกรณีการให้หรือรับสินบน หรือข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการเอื้อประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ส่งผล
ให้มีความเสี่ยงลดลง 
Link หลักฐาน  
https://link.bsru.ac.th/1gsq 
https://link.bsru.ac.th/1gsn    

8.การรับ - ให้สินบน 
เพื่อการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของ TOR หรือ 

3 4 12 
(สูง) 

1. แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร มกา ร
ต ร วจสอบคุณลั กษณ ะ
เ ฉ พ า ะ พั ส ดุ แ ล ะ ร่ า ง
ข อ บ เ ข ต ง า น  TOR  

อธิการบด ี
รองอธิการบดี  
ผู้อ านวยการ 

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 12  (สูง) 
ลดลงอยู่ระดับ 6 (ความเสี่ยงปานกลาง)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขอบเขตการจ้างเอื้อ
ประโยชน์พวกพ้อง 
(การจัดซื้อจดัจ้าง) 

เฉพาะงานให้ครอบคลุม
ครบถ้วนทุกครั้ง 

2. ก า ห น ด คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานงานด้วยคู่ มื อ 
ข้อก าหนด ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานกรมบัญชีกลาง 

3. มี ช่องทางการร้องเรียน 
โดยการก ากั บ  ติ ดตาม 
อย่างสม่ าเสมอ  

หัวหน้าหน่วยงานงานพัสด ุ
ก าหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน 2568 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ จัดท าร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจัดจ้าง 
2. เสริมสร้างให้เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงจิตส านึกในการ
ท างานที่มีคุณธรรมจริยธรรมและประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
3. ไม่มีเรื่องร้องเรียนการเรียกรับสินบนเพื่อจัดท าขอบเขต
ของงาน (TOR) ที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง และ
ผู้ขายสรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการเรียก
รับสินบนการเรียกรับสินบนเพื่อจัดท า ขอบเขตของงาน 
(TOR) ที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้างและผู้ขาย             
มีความเสี่ยงลดลงทั้งนี้ยังต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีความ
เสี่ยงลดลง 
 
Linkช่องทางการร้องเรียน
https://pasadu.bsru.ac.th/?page_id=1393   
Linkค าสั่งคณะกรรมการ TOR 
https://pasadu.bsru.ac.th/?page_id=375  
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

9.การเรียกรับสินบน 
โดยการเอื้อประโยชน ์
ต่อพวกพ้องในขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
(การจัดซื้อจดัจ้าง) 

1 4 4 
(สูง) 

1. ด าเนินงานตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย  อย่ าง
เคร่งครัด 

2. ปฏิบัติตามนโยบายการไม่
รับของขวัญและของก านัล
ทุ ก ชนิ ด จ ากกา รปฏิ บั ติ
หน้าท่ี (No Gift Policy ) 

3. ก ากับติดตามผลการ 
4. ด า เ นิ น ง าน  และติ ด ต่ อ

ประสานงานอย่างโปร่งใส  
5. มีช่องทางการร้องเรียน  

อธิการบด ี
รองอธิการบดี  
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงานงานพัสด ุ
ก าหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน 2568 

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 4  (สูง) 
ลดลงอยู่ระดับ 3 (ความเสี่ยงปานกลาง)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 
1. มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที่  ( No Gift Policy) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
2. มีช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ เพื่อเป็นการปกป้อง
และการรับร้อง เรี ยนเพื่ อการบริหารจัดการป้องกัน 
ความเสี่ยงได้ทันท่วงท ี
3. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนโดยการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างสรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความ
เสี่ยงการเรียกรับสินบนการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนโดยการเอื้ อประโยชน์ต่อพวกพ้องในขั้นตอน               
การจัดซื้อจัดจ้าง ยังต้องด าเนินการก ากับติดตามควบคุม 
อย่างต่อเนื่อง มีความเสี่ยงลดลง 
Linkช่องทางประกาศ เร่ือง นโยบายการไม่รับของขวัญ 
https://ita.bsru.ac.th/68-nogift-policy/  
Linkช่องทางการร้องเรียน 
https://pasadu.bsru.ac.th/?page_id=1393  
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

10.การเรียกรับสินบนใน
การตรวจรับพัสด/ุการ
ตรวจรับงาน ไม่เป็นไป
ตาม TOR หรือ สญัญา  
(การจัดซื้อจดัจ้าง) 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

1. ก ากับให้ผู้รับผิดชอบ 
2. ตรวจรับงานให้ถูกต้อง 
3. มี ก า ร ท ด ส อ บ รั บ ร อ ง 

คุณภาพประกอบการตรวจ
รับงานทุกครั้ง 

4. มีช่องทางการร้องเรียน  

อธิการบด ี
รองอธิการบดี  
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงานงานพัสด ุ
ก าหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน 2568 

√ ความเสี่ยงลดลง จากระดับ 6  (ปานกลาง) 
ลดลงอยู่ระดับ 2 (ความเสี่ยงต่ า)  
√ มีการด าเนินการตามแผน ดังน้ี 
1. หัวหน้าหน่วยงานมีการก าชับ ควบคุมดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ  
ข้อกฎหมายในการตรวจรับพัสดุและแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐอย่างเคร่งครัด ด้วยกระบวนการตรวจสอบและ
ตรวจทานการปฏิบัติงาน 
2. ก ากับติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการตรวจรับพัสดุและรายงานผลการด าเนินงานทุก
ครั้ง 
3. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเรื่องการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากการตรวจรับพัสดุจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง และ
ผู้ขายสรุปผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการเรียก
รับสินบนการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการ
ตรวจรับพัสดุจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง และผู้ขาย มีความเสี่ยง
ลดลง เนื่องจากการให้ความส าคัญและตระหนักถึ ง
ผลกระทบจากความเสี่ยงจะอาจจะเกิดขึ้น มีความเสี่ยง
ลดลง 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

Linkช่องทางการแสดงการจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือใช้ในการ
ก ากับติดตาม 
https://pasadu.bsru.ac.th/?page_id=375 
Linkช่องทางการร้องเรียน
https://pasadu.bsru.ac.th/?page_id=1393   
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ข้อมูลประกอบการรายผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
ข้อมูลประกอบการรายผลการด าเนินการ (ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน)  
   1. เผยแพร่ข้อมูลงบประมาณโครงการให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  
   2. ก าหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายอย่างชัดเจนตั้งแต่การเสนอ ของบประมาณ การอนุมัติและการรายงานผล 
   3. ก าหนดบทลงโทษที่ชัดเจนส าหรับการเรียกรับหรือให้สินบน 
   4. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัยและเป็นความลับ 
   5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทุจริต (ZeroTolerancePolicy) 
   6. จัดอบรมให้บุคลากรเข้าใจผลกระทบของการทุจริต และวิธีหลีกเลี่ยง 
   7. เปิดช่องทางให้นักศึกษา และบุคลากรร้องเรียน หากพบเห็นพฤติกรรมทุจริต เช่น สายด่วน อีเมล์ 
หรือระบบออนไลน์ 
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ข้อมูลประกอบการรายผลการด าเนินการ (กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 
   1. ด าเนินงานตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   2. การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานมหาวิทยาลัย 
   3. ด าเนินงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน (flowchart) อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
   4. ด าเนินงานตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   5. ด าเนินงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน (flowchart)   
   6. มีระบบการบริการแบบออนไลน์ 
   7. มีช่องทางการร้องเรียน/รับฟังความคิดเห็น
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ข้อมูลประกอบการรายผลการด าเนินการ (สถาบันวิจัยและพัฒนา) 
   1. ก าหนดนโยบายมาตรการหรือแนวทางการ ปฏิบัติงาน 
   2. ด าเนินงานตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย และนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
   3. ก ากับตรวจสอบการให้หรือรับสินบนต่อผู้ให้บริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
   4. การสร้างการรับรู้และความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการเรื่องการให้หรือรับสินบน 
   5. ก าหนดนโยบายมาตรการ หรือแนวทางให้ชัดเจน 
   6. ด าเนินงานตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย และนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy ) 
   7. สนับสนุนบุคคลกรในหน่วยงานเข้าร่วมอบรม/ประชุมเกี่ยวกับกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยเพ่ือป้องกัน
การเกิดความเสี่ยง 
   8. ก ากับตรวจสอบการให้หรือรับสินบนต่อผู้ให้ บริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ข้อมูลประกอบการรายผลการด าเนินการ (กองคลัง งานพัสดุ ส านักงานอธิการบดี) 
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะพัสดุและร่างขอบเขตงาน TOR  เฉพาะงานให้
ครอบคลุมครบถ้วนทุกครั้ง 
   2. ก าหนดคุณภาพและมาตรฐานงานด้วยคู่มือ ข้อก าหนด ให้เป็นไปตามมาตรฐานกรมบัญชีกลาง 
   3. มีช่องทางการร้องเรียน โดยการก ากับ ติดตาม อย่างสม่ าเสมอ  
   4. ด าเนินงานตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย อย่างเคร่งครัด 
   5. ปฏิบัติตามนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy ) 
   6. ก ากับติดตามผลการ 
   7. ด าเนินงาน และติดต่อประสานงานอย่างโปร่งใส  
   8. มีช่องทางการร้องเรียน 
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